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Fravaer - Overblik

» Overblik Sygefravaer de seneste 3 &r

o 3!2%6% Friskhed - Andel af medarbejdere der ikke har haft sygefraveer

SYGEFRAVAER

Enhedsniveau

> Seneste 6 maneder

> 2024-2026 10%
» Kort og lang

13%

> Fraveerslz=ngder

» Nggletal seneste 4 ar
Medarbejderniveau

> Seneste 30 dage 5%
» Seneste 6 maneder
» Hyppigt sygefravasr
> Kort og lang

> Friskhed

ALLE FRAVARSTYPER Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt MNov Dec o
> Kalendervisning

= Andet fraveer

Forrige maned Seneste 6 manader Seneste 12 maneder

91% 37% 23%

for 10% anzatte for 92 ansatte. for 8D ansatte

8%

BENCHMARK
> Sygefravaer
> Friskhed W 114dage M Over 14 dage

Antal sygefravaersdage de seneste 30 dage Sygefraveersdage fordelt pa kort- og langt fraveer de seneste 12 maneder

RAPPORTER
> Medarbejderrapport
> LMU-rapport

= - e w o~
1
1
|
1

2025 2026

27-07-2026
28-07-2026
29-07-2026
11-08-2026
12-08-2026
13-08-2026

14-08- 2026
17-08-2026

18-08- 2026
21-08-2026

22-08-2026
23-08-2026

30-07-2026
31-07-2026
01-08-2026
02-08-2026
03-08-2026
04-08- 2026
05-08- 2026
06-08-2026
07-08-2026
08-08-2026
09-08-2026 -
10-08- 2026
15-08- 2026
16-08- 2026
19-08- 2026
20-08-2026
24-08-2026
25-08-2026




Formal: At sammenligne sin sygefravarsprocent med lignende enheder og undersgge om der er potentiale for forbedring

Seneste 12 maneders sygefravaer Sygefraveer (Procent)
Organisatorisk enhed (H) 2023 2024 2025 Jan-Jul 2026
Kontraktholder Dagtilbudsomradet 0E% = Direktion 12% 62% 68% 69% 1
Dagpleje ' — Barn og Unge 72% 62% 68% 6,9% t
= Dagtilbud og Sundhed 1.2% 6.2% 6,8% 69% 1
. Kontrakthold
Kontraktholder Dagtilbudsomridet - hontrakoler 72% 6.2% 6.8% 6.9% 1
N 89% Dagtilbudsomradet
Dagtilbud Nord
+ B@rnehaven Sgvang 103% 60% 30% 4
. : B@mehuset Bifrost 1,7% 59% 120% 41% 4
Kontraktholder Dagtnbudsomradet 8.3% + Dagpleje 98% 7.1% 11.3% 9.7% }
Barmnehuset Bifrost + Dagtiloud Nord 67% 69% 65% 9,9% 1
Dagtilbud Skanderb
_ 4 Dagtilbud Skanderorg o 379, 405 4% §
Kontraktholder Dagtilbudsomradet 5 0% By
Ry dagtilbud ! + Hajvangen dagtilbud 51% 63% 44% 33% 4
+ Hgming Dagtilbud 85% 70% 56% 61% 1
Kontraktholder Dagtilbudsomridet *+ Ry dagtilbud 60% 5% 63% 0%

£1%

Hgrning Dagtilbud

¥ontrakthalder Dagtilbudsomradet

Dagtilbud Skanderborg By 48%

¥ontraktholder Dagtilbudsomradet

Hgjvangen dagtilbud 7%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% TR 8% 9% 10% M%i1%
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Antal born i VU pr. fuldtidsansat Antal bern i BH pr. fuldtidsansat

{0 ar - 3 ar og 0 maneder) (3 ar og 1 maned - skolestart)

Total 29 57
— Skanderborg 29 57
+ Hajvangen 29 58

+ Harning 28 5.6

+ Landsbyordninger 29 58

+ Mord 29 58

+ Ry 29 57

+ Selvejende 29 39

+ Skanderborg By 20 58

Idvikling i normering for lsbende 12 maneder
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Udvikling i personalesammensaetning (baseret pa lgntimer)
.Paedagcg Pa=dagogisk assistent .Paedagcgrr‘edr‘jae per Leder




Tilsyn Dagtilbud
Hagjvangen 2026

N W
| Formgde med alle observatgrer




Det anmeldte tilsyn - procesplan

Tilsynsmgde Kvalitetsdialog Tilsynsrapport



2 typer observationer

KVALid




De

Forbered bgrn og 1
voksne
OBS: ingen
feedback pa dagen

Formgde

s observatgrer

Deltagere
del 1
Kontraktholder,
Daglig leder,
2 padagoger
Konsulent og
tilsynsferende

Observa
tioner

Deltagere
del 2

daglig leder
Konsulent og
tilsynsferende

Dato: 19.8.2026
Klokken: 15:00 —
16:30

Sted: Bernehuset
Gimle

Fra d. Dato:

20.8 -
Sted: Bernehuset

——e

Kontraktholder og

Klokken: 8:30-11:30

* Enkelte
Deltagere bérnehus
lingsplan Kontraktholder, 4 uger
6 uger daglig leder,
Chef for dagtilbud
e og sundhed,
Respons I Forzeldrerepr.
pa I Ba@rn og ungechef
I udviklings § Tilsynsferende
plan I
2uger !
------J
\ J
-------ﬂ
|
Ramme :
vilkar =
,  udfyldes =
LIl Dato:23.11.2026

Klokken: 13:30 —
16:30
Sted: Feelleden

Dato: 14.12.2026

- Ska




KVALID TILSYN VUGOESTUE

Det
pceda-

}019 1. MALTIDET [< ‘7 ALid tilsyn

Der er indretning, procedurer eller materialer, som haemmer barnenes mubigheder for
selvhjulpenhed

1.2 Maltidets rammer er ufleksible

Barnene far ikke hjaelp, stotte og opmaerksomhed il selvhjulpenhed

L4 Barnene far Ikke lov til at undersege og eksperimentere med moden Y 2 4 Skem aer

15 Maltidet er preeget of fraveer of interoktioner mellem det peedogogiske personale og
bern

UTILSTRAEKKELIG
KVALITET
=

21 Der er indretning, procedurer eller materioler, som ager bormenes mulighed for
selvhjulpenhed

2.2 Maitidets rommer er fleksible

. . (o]
2.3 Barnene far of og ul hjcelp, stotte og opmaerksombed til selvhjuipenhed ® 3 tlmer Obs eI ~ atlo n p a
2.4 Barnene far af og tl lov til ot undersage og eksperimentere med maden

e e én stue (1 x vuggestue

31 Der erindretning, procedurer og en del matenaler, som ager barnenes mulighed for
Sahg dpimt ec + 1 X bornenave

3.2 Maltidets rammer er fleksible og justeres alt efter barnenes perspektiver og behov

MINIMAL K VALITET

3.3 Barnene far ofte hjcelp. stptte og opmaerksomhed til selvhjulpenhed

3.4 Bernene far ofte lov til ot undersege, sonse og ekspenmentsre med maden, og der
scettes ord pd deres optogethed og interesse

.
3.5 Der er ofte positive interaktioner med barnene. og der er en behagelig stemning @ Arlkommer 11 dt fﬂr —

3.6 Der er ofte somtaler om det, som barnene er optagede of

41 Der erindretning, procedurer og mange materialer, som @ger bpmenes mulighed for Sp@ rgS mél til rammer

selvhjulpenhed

o
4.2 Barnene f&r gennemgdende statte og opmaerksomhed til selvhjulpenhed p a dagen
.

4.3 Barnene far gennemgdende lov til at underspge, sanse og eksperimentera med moden,
og der scettes ord pd deres optogethed og interesse somt ord pd sanseindtryk

GOD KVAUTET

4.4 Der er gennemgdende positive interaktioner med barmene, og der er en bahogelig
stemning

4.5 Der er gennemgdende samtaler om det, som barnene er optogede of, og samtalerne
udvider og beriger barnenes viden samt fastholder deres engagement

4.6 Bprnane hjcelpes til ot fa gje pd hinanden, og de opfordres til samtale og til ot hjcelipe
anderborg
Kom

mune

FREMRAGENDE K VALITET




Bornefaellesskaber

Muligheder for feelles leg og
feelles aktiviteter

- Organisering af falles lege og
aktiviteter

- Alternative muligheder
- Deltagelse i feelles lege og aktiviteter

Kontakt og samspil mellem
bornene

- Samspil mellem bornene
- Konflikter
- Organisering

MULIGHEDER FOR FZELLES LEG OG F/ELLES AKTIVITETER

Alternative muligheder

Det paedanogishe per-
conae ef kke bevidet

af at Hbyde allamative
mrulig hidlar o die bam,
som ikke deltager i fasl
bes lepe eller akiiviteter.

Diat pesdanegske per-
cenale er | nogen grad
bewidet om al tibyde
aRemative mulighadar
for de bamn, soan ikke
deitager i fales lege
eler aktiviteter, Men det
er tilieldigt, hvorndr og

MINIMAL aon
KVALITET KVALITET

Dot paedagogiake per-
conale er bevidet om at
Hilryde da boarn, 20om ikdka
deltacar i Gwlles lege
eller aktivitater, altarnati-
we muligheder. Barmene
inddrages i valgmuligha-
deme.

FREMRAGENDE
KVALITET

Det pasdanagicke per-
sonale arbejder bevidet,
syslematick og ud fra
Talias ataler o ar
tilbyde de barn, som ikke
deltager i fzles lege
eller aktiviteter alterna-
tive: muligheder. Denne

hvilke barm dette tilby- systematih arvendes
dix bavvidat til ok udhvikle
Laeringseni jact
Deltagelse | falles lege og aktiviteter
Det padagogiske parso- | Det paedagogiske per- Dt padagogiske per- Det paedagogiske perso-

nale er ikke bevicst om
at hjselpe bernens med
at 18 suseas med dal-
tagelze | faelles lage og
akiviteter, T tillader dot
pad agogske pesonal &
Sjaridbent, al borners
kan vaemne deltagende ph
forskeallige mider,

sonale er i nogen grad
bewidat om at higelpe
bamana mad f4 suesas
med deltagelza | felle
logn of aktivioto, Dot
padasogiske porsenale
givar al og il barnere
mulighed for at vaere
deftagends pd forskelli-
gir milider

sonale éf bavidst om at
hjeelps bernene med at
A succes med deltagel-
e | falles kage ag akiivi-
toter, Bamane inddragos
P Gores ¢gne praemis
s, 0f dil padagogiske
personals gver of e
bormene mulighed for
at vieie deftagende pd
forskallige madar.

nale arbejder bevidst og
systematisk med, at alle
baen B8r muwlighed for at
aplerve at hera il og 1A
susces med deftagelse |
Taslles lege of aklidieier.
Dot pasdanagicke por.
sonake er bevidst om

At skabw forbindelcer
maliam barning ved al
incidrage dem i samtaler
med faelles oprmark-
soemibead

|
L
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Det paedagogiske grundlag og leereplanstemaerne

Det pedagoyiske grundiag
2. LEG O G

Tilsynsterende
fremlaegger

Herefter droftelse af
alt det fremlagte




Faglig udvikling og evaluering

Kontraktholder og daglig leder
har udfyldt og forholdt sig til

materialet inden tilsynsmodet

1. Daglig leder gennemgar
vaesentlige
fund/opmarksomheder fra
de 3 overordnede temaer

Faglig udvikling 2. Med afset i opsamlingen fra

oy evaluering forste del .‘i.lf tils.ynsmﬂdet,
B droftes hvilke tiltag der
e bor/skal arbejdes med i
udviklingsplanen

Skanderborg



Vurdering

« Vurderingen af kvaliteten af det paedagogiske
[eringsmiljo 1 dagtilbuddet skal, som det er
angivet 1 lovgivningen, ske med udgangspunkt 1
et bredt datagrundlag:

— Kvantitative data
— Kvalitative data
— Dialog og efterlevelse

Skanderborg

uneg



Kvantitative data

Rammevilkarsundersogelse: Fysiske rammer, lovpligtige
tilsyn, personalestabilitet, ckonomi, hygiejne mv. (H&H)

Sprogvurderinger (H&H)

Samspil (H&H)

Fokuspunkter (H&H)
Foraldretilfredshedsundersogelse (National, foraret 26)
Sygefravar (Targit)

Normering (Targit)

Medarbejdersammensaetning (Targit)

Skanderborg

une



Kvalitative data

KVALIid observationer

* Bornetaellesskaber (alle observatorer)

* Det paedagogiske grundlag + leereplanstemaerne
(tilsynsferende)

Udviklingsplan udarbejdes ud fra:

* Opsamling pa tilsynsmedet (styrker og
udviklingspotentialer)

* Vurdering af tilsynet



Tilsynet vurderes ud fra felgende taksonomi:

Fortsat indsats og anbefalinger til videreudvikling af
de padagogiske lzeringsmiljger

Behov for justering af indsats og henstilling til
udvikling af de paadagogiske laringsmiljger

Behov for ny forbedret indsats, herunder
vaerkseettelse af skeerpet tilsyn med udarbejdelse af
handleplan med henblik pa grundlaeggende
a&ndringer og forbedringer i de padagogiske
lzeringsmiljger

Skanderborg



Tilsynet vur: {sonomi:

Fortsat indsats

Fortsat indsats A

de padagogiske

Behov for justeJ

udvikling af de g Justering af indsats

Behov for ny fol
iveerkseettelse aj
handleplan mec

a&ndringer og fc
lzeringsmiljger v

Ny, forbedret indsats

| Skanderborg

Kommune
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Foreldresamarbejde

LIS

ilu ijangn

Skanderborg

Kommune



Foraeldresamarbejde

* Forzeldresamarbejdet tager udgangspunkt i at

foraeldrene kender barnet bedst.

 Samarbejdets formal er at skabe trivsel,
udvikling og leering for barnet.

* Den paxedagogiske medarbejder har ansvaret
for at bygge bro i samarbejdet og inddrage
foraeldrenes perspektiver.

Dagtilbud Hgjvangen



Foraeldresamarbejde

Samarbejde
*Hvad kendetegner et steerkt foreeldresamarbejde?
*Hvor oplever i de stgrste styrker og udfordringer |
samarbejdet?

Kommunikation
*Hvordan sikrer vi, at vores kommunikation opleves
som tydelig, relevant og imgdekommende?
*Hvordan far vi i hgjere grad skabt dialog frem for blot
information?



Hvad kendetegner et steerkt samarbejde?

Et steerkt samarbejde mellem forzeldre og paedagoger er f@rst og fremmest kendetegnet ved tillid,
tryghed og dbenhed. Som foraelder skal man fgle sig tryg ved at kunne henvende sig til
paedagogerne, hvis der er spgrgsmal, bekymringer eller noget, man gerne vil fortzlle om sit barn.
Det er samtidig vigtigt, at denne dbenhed gar begge veje. Foraeldrene skal kunne have tillid til, at
paedagogerne tager kontakt, hvis der sker noget, eller hvis der er noget omkring barnet, som det
er vigtigt at veere opmaerksom pa.

Et godt samarbejde bygger derfor pa en oplevelse af, at bade foraeldre og paedagoger kan komme
til hinanden, og at der er en falles interesse i barnets trivsel, udvikling og hverdag.

Styrker i foraldresamarbejdet

En stor styrke er, nar man som foraelder oplever at blive set, mgdt og hgrt. Det har stor betydning,
at bade barnet og foraeldrene bliver taget godt imod om morgenen, og at der ligeledes er tid og
naerveer omkring afthentningen og et godt farvel om eftermiddagen.

Det opleves ogsa som en vaesentlig styrke, nar peedagogerne giver sig tid til at lytte, hvis en
foraelder kommer med noget, som vedkommende gerne vil fortzlle eller drgfte. Det skaber
tryghed og viser, at foreeldrenes perspektiver og oplevelser bliver taget alvorligt.



Udfordringer i foreldresamarbejdet:

En af de veesentligste udfordringer kan vaere kommunikationen mellem bgrnehuset og foraeldrene.
Det er vigtigt, at relevant information bliver kommunikeret tydeligt og rettidigt, sa foraeldrene
feler sig orienteret om de forhold, der har betydning for deres barn og barnets hverdag.

Manglende eller uklar kommunikation kan skabe usikkerhed og misforstaelser. Derfor er det
vigtigt Isbende at vaere opmarksom pa, hvilken information foraeldrene har brug for, hvornar den
skal gives, og hvordan den bedst formidles.

Hvordan sikrer vi, at vores kommunikation opleves som tydelig, relevant og imgdekommende?

Kommunikationen kan forega pa forskellige mader afhaengigt af situationen. Nogle gange kan det
veaere mest hensigtsmaessigt at ringe eller skrive direkte til foraeldrene, sa man er sikker p3, at
vigtig information bliver modtaget. AULA fungerer godt i forbindelse med stgrre eller mere
generelle informationer, som skal kommunikeres ud til flere foraeldre.

Den daglige kontakt om morgenen og eftermiddagen har samtidig stor betydning. Her er der
mulighed for den korte, personlige dialog, som kan vaere med til at styrke relationen mellem
foreeldre og peedagoger. Det er szerligt vigtigt at kommunikere, hvis barnets dag har veeret
anderledes end normalt, eller hvis der er sket noget, som foreeldrene bgr kende til.

Det er samtidig vigtigt, at kommunikationen foregar pa det rette tidspunkt og det rette sted. Nogle
samtaler egner sig til den korte dialog i garderoben, mens andre emner kreever mere tid, ro og
diskretion.



Ordvalg og den gode fortaelling

Ordvalg og maden, der kommunikeres pa, har stor betydning for et godt foraldresamarbejde. Det
er vigtigt, at kommunikationen er respektfuld, anerkendende og konkret, sa foraeldrene oplever,
at der bliver talt bade med dem og om deres barn pa en ordentlig og konstruktiv made.

Det betyder ogsa meget for foraeldrene at fa en lille positiv fortelling fra barnets dag. Det kan
vaere noget, barnet har sagt, gjort, leget med eller vaeret optaget af. De sma fortaellinger giver
foreldrene en oplevelse af, at deres barn er blevet set og mgdt i [pbet af dagen.

Dette er saerligt vigtigt i perioder, hvor et barn har det sveert eller oplever udfordringer. Her bgr
kommunikationen ikke udelukkende handle om det, der er vanskeligt. Det er mindst lige sa vigtigt
at fremhaeve barnets gode gjeblikke, ressourcer, fremskridt og positive oplevelser. Pa den made
bliver kommunikationen mere nuanceret og understgtter et tillidsfuldt og konstruktivt samarbejde
omkring barnet.



- Trivsel og faellesskab
*Hvordan kan forzeldresamarbejdet bidrage til staerkere
barnefellesskaber og gget trivsel for bgrnene?
*Hvordan sikrer vi, at alle familier fgler sig inkluderet og
velkomne?

@ Fremadrettet fokus
*Hvilket omrade inden for foraeldresamarbejdet bgr vi
prioritere det kommende ar?

*Hvilke konkrete tiltag vil kunne ggre den stgrste
positive forskel for b@grn og foraeldre?
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